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업환경의 변화

료 : LG Business Insight 2009 1 7

1. 

2. 조 3. 경/
원

4. IT 5. 규제

Global  Trends

. 거 시

. 신흥 상

. 경

. 고

. Lifestyle

. 시

. 

. 천연 원 희

. 경 염

. /네 워 고

. 비쿼 시 개

. 산업/과 / 간과

. 경, 실가 규제 상

. 제 보안 공조 강

. 첨단 적/사 적 제
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업환경의 변화

【 100 업 가 동(Value igration) 】

주 : 1990년 2000년 업종

료 : Thomson One Institutional Research 

§ 집약 고 가가
제 포 폴 비

§ 에너 절감 비
R&D

§ 제 원보
생산 전

§ Upstream 야

산업내 조 전

§ 원 비가 적 고
가가 비 업 고

§ 원 다 비 산업 비
점 적

§ 원 절감· 체에너
야 신 엔

산업간 조 전
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업환경의 변화

시 드 량 업들 그 거나

아 사라져 경 가 많다.

업 공 간 담보 공 없다. 

경 에 여 끊 없 신 고 노 업 만

공 어갈 것 다.

v 공에 안주 여 새 에 적절 게 에 빠 다. 
(WESTERN UNION vs AT&T, 닥 vs 논)

v 또 단 에 점 고 사결정 내 경 에 다. 
(RJ Reynolds Premier, Ford 차 Pinto)

v 조 경 업 신 게 신 야 경 에 적 다. (1990년 IBM)

v 미 알고 것 실 업 에 빠 가 높다. (3M과 Norton)

v 업 신 고 결단 없 어날 없다. 
(Walt Disney Michael Eisner사 , 월 08년 전체 매 47조원, 5조4,700억원, 나 매 6조원) 
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료 : LG Business Insight 2009 1 7

업

▣ 에 미래 비 업 사

업환경의 변화
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료 : 정 , 에 극복에 공 업과 실 업 사 시사점 2009 5 21

: 업가 정신, 과감 조조정, 차 사업 창

업환경의 변화
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업환경의 변화

▣ 업 쇠퇴 주 원

산업 쇠퇴산업 쇠퇴

고객과 시 드 무시 공
심 경

고객과 시 드 무시 공
심 경

- 산업 , , , 쇠퇴 LC 가짐.  
- 산업 쇠퇴 에 접어들 맞게 . 

(1865 란드 노 아 에 창업 노 아)  

에 안에 안

무 업무 업

적절 계 족적절 계 족

실실

경 , 적경 , 적

- 심 경 가 뀌었 에 고 과거 공 체험에 취,  에 적
절 (Kmart /Wal-Mart, /아사히, OB/Hite, 미원/CJ)

- 시 과 고객 드 에 동적 처
- 컴퓨 / 라

- 업 체 역량 사 고 않고 무 게 사업
- 보그룹, 삼미그룹

- 미래 에 찰 갖고 적절 시 에 결단 내
적 휘 (Walt Disney/ )

- 사 과 높 정책들에 내포 어 제
식 고 (Lehman Brothers, 제 )

- 비 적 경 동 경 적 업에 신 락
- 엔 , 

료 : LG Business Insight 2008.10.15
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신규사업의 필

Globalization

中國 經濟 浮上

Customer Needs

Over Supply

Environment &
Market

PLC 短縮

New 
Technology

New Business
Item

New Business
Scope

Going Concern
Y

E

S
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신규사업의 필

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

2004 2005 2006 2007 2008 2009

(단위:천대)

디지털카메라 전체

7백만화소

사 산업
러다

라
§
§ 상 감
§ 사

(Offline)

라
§ 래시
§ 미 S/W
§ 사
(Online)

§ 많 고 좋
사 만

에 라

라폰
§ 폰 라
§ M 라폰
§ 사
(Online)

§ 티미 어
컴 전 휴

에 라

라 체
2000년 상
-F/M 가
-Online 시 ↑
- 감
- 상액 감

라 시 전망

폰 라 등
라폰

- 감
-폰 고

§ 라 여 라 감
§ 라 각종 감 산업 쇠락
§ 컨 전 라 시 저 폰

라에 식당 시 감 전망
§ 래시 , 라 사 등 폰

시 그 전망

▣▣ 사 산업사 산업
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신규사업의 필

료 : 상공 , ‘ 업 신규사업 과 정책 과제’, 내 350개사 상 조사

존 사업 , 신규 사업 無 적 신규 사업 절실히

13.6% 86.4%

미 보
보

3년 5년 10년 10년 계

25.2% 28.3% 34.7% 10.8% 1.0% 74.8%

신규사업 조달 각종 규제 내 역량 족 험

40.4% 22.0% 16.3% 12.7% 6.0% 2.6%

§ 신사업

§ 신사업 비 정

§ 신사업 애

▣ 신사업에 업 식
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신규사업 패러다임의 변화

신규사업 단 새 사업 단 게 생각 안 , 

경창조 시각 가져야만 다. 

경창조란 사업 가 가 경 경 에 견·창조 것 , 

그 사업 경 살 사업 신규사업 다. 

( : 日本야 또運輸 宅配便).

v 2000년 시 새 창조 가히 상 : 미 애 아 (MP3 어),

검색 시 , 본 닌 DS(Dual Screen)/Wii 등

v 닌 : 2008 계연 매 약23조9,000억원(9.9% ), 업 약7조2,000억원(14% ), 

약3조6,000억원(8.5% ), 사상 .

v DS : (사 ) , 러 알 (뇌 / 어 등 )

v Wii : 러 알 (가족과 건강), 가족들 거실에 여 1-2시간 가볍게 동차 경

주나 볼 , 등 게 SW 개



13

신규사업 패러다임의 변화

▣ 미래산업과 만나 3가 워드(동 상)
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신규사업 패러다임의 변화

Megatrends 개념과 사 비 상 시사점

▪
▪ 조

▪80% 비 심 고객 공략
▪ : 히 (미 14%), 신

저 득 (40억 ), 람(13억 )

▪ 종, 문 , 종 등 다양
럼 계 시

▪
▪ 가

▪ 고 절감 가 창
▪ : , ESCO, 다 어
사업, 저연비 차량, Green가전

▪시 에 새 고객 가
저 포착 고 신사업에

연결

▪신흥
▪ 원 균

▪ 균 원 체가 고
사업 ( : 전/ 산 개 , 곡물

랜 , 물 사업, 균/ 생 가전)

▪가 사 상 가 동 살
고, 가 역 사업

▪ 시
▪무 산

▪브랜드 등 무 산 적극적 보
(Revitalization)

▪ : LVMH, SEB, 알, 사 드,
신흥 업

▪ 보 무 산에 새 가
여 고 시

비

너
비

천연 원/
비

브랜드 컬
비

▣ 21 새 사업 러다
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신규사업 패러다임의 변화

▣ 러다 시

- 시 에 계 업
나 에 거

업 락 Cash/원가/ 경
보 업들

상

- 주 /에너 /
업 고, 

심 R&D 과
경 신 산

업 상

- 존 산업과 - 체- 산
Green Technology 상

료 : POSRI CEO REPORT, “ 러다 시 ”, 2009.2.10
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신규사업 패러다임의 변화

▣ 계 각 미래 동 산업

료 : LG Business Insight 2009 1 7

E U 본 만

과 신 10개
년 계

첨단 전략
(HSD)

시 계
(LMI)

신사업
창조전략 과 전계

4
동 계

신 동

BT/HT
( , 
헬 어)

-생 과
-보건 료

-보건 료, 식
물연 , 

-E-Health
-
제

-건강/복
-드 , 계, 전

조 , 포, 차
생물

-실 산업
- 료
-건강식약

- 신약 료

-Healthcare

GT
(에너 /

경)
-에너 -에너 , 경

- 사
- 체에너

-연료전
- 경/에너

- 에너 /연료전 , 산
에너 , 고 택, 

, 가 드

-태양
-

-태양전 , 연료전 , 
원전 랜 , 무공

, 양 , CCS

차
IT/ 신

-정보 신, 
-정보가전

- 공 , 가상 실, 
조 네 워

-Wimax
-

- 체, , 
차 무 신, LED, 
RFID/USN, IT 시

, 미 어

- - 공 비 - -

NT
(나노, 

신 )

-나노,MEMs,
신

-보 물
- 공 료, 고
전 체, 고 에너 원 -신 /나노

식, 
컨

- 비
-컨
-비

원

- 웨어, 문

(
,제조,

건 , 주
/ 양)

- 연 경
- 야

- , 
공, 주, 양, 
안전, 제조

- 가
건

-극 제조, 시
계 검 , 체 양 경 검
사, 심 업, 저 경

- 동
차

- / 양 시
-차 경 동차
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KISTI의 신규유망사업 발 전략

- 업 가 전 신규 망아 주 사업

- 전략적 망사업 역 정 고, 당 역에 업에 적 100여개 아 업 , 3단계

닝 과정과 사업 과정 거쳐 종적 5개 내 망아 제시

망사업 역

정

사업체

• 경 전략/R&D 
• 심/신규사업 포 폴

Techno-
metrics 

• 논문/ 계량

내 원

• 내 경 원
• 사업 포 폴 산업

망아

-업

사업

심
Screening

• RFC
• 1st Screening
• 2nd Screening

� Portfolio  decision

사업

전략 원

� BMO 
� 아

� 공 매 원
� TRM 원

R&D 과제

-업
Clustering  아 化

아 가 정(P2)

� -제 연계

망사업 역 아 (P1)

산업 드

• Megatrend 
• 연

미래 망사업 Technology Sourcing
( 처, 등)

검
(Expert)

시 /사업 가
(KISTI)

BMO 상
망사업 에

아

닝 사전에
검 가
아

신규 유망아이템 발굴 프로세스

▣ 사업개
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KISTI의 신규유망사업 발 전략

닝 과정과 사업 과정 거쳐 종적 5개 내 망아 제시

▣ 가 신 처 업 10-10 젣 사업 : 사업 경
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KISTI의 신규유망사업 발 전략

닝 과정과 사업 과정 거쳐 종적 5개 내 망아 제시

▣ 가 신 처 업 10-10 젣 사업 : 단계 원
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Epilogue

공 과 , , , 신 달 등 업 경

시 주 업에 비 에게 넘어간 래다. 

제 제 족 시 가 아 라 고객 족 시 다.

고객가 창 라 점 접근 망사업 찾아내고,

철저 게 고객가 심 사업 고민 야

비 다 고객 내 만들 제 신사업 포착 다.  



21

감사합니다!!


